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Kommunikasjonsstrategi for VKM 2025-2028 
 

1. FORORD    

Kommunikasjonsstrategien er et sentralt virkemiddel for å realisere VKMs overordnede strategi. 
Den skal bidra til å synliggjøre samfunnsoppdraget og våre leveranser eksternt, og samtidig 
styrke VKMs rolle som en uavhengig og troverdig kunnskapsleverandør.  

Strategien legger føringer for hvordan vi kommuniserer eksternt, og skal bidra til at VKMs arbeid 
får gjennomslag og tillit i samfunnet. 

Kommunikasjonsstrategien skal gi retning for kommunikasjonsarbeidet i hele organisasjonen, 
med tydelige mål og prioriteringer.  

VKMs kommunikasjon skal støtte våre strategiske mål og satsingsområder: 

• Attraktiv kunnskapsorganisasjon 
• Synlig samfunnsaktør 
• Smartere arbeidshverdag  

VKMs verdier – faglig uavhengig, tverrfaglig, åpen og kvalitet – skal ligge til grunn for all 
kommunikasjon.  

Kommunikasjon skal inngå som en integrert del av planlegging og virkemiddelbruk, og strategien 
er i tråd med statens kommunikasjonspolitikk.  

2. STATUSVURDERING  

• VKM har lav synlighet i offentligheten og begrenset politisk kontakt. 
• VKM gjør vurderinger, men gir ikke råd. Det er en krevende posisjon å bygge synlighet på. 
• Språket i rapportsammendrag og nettsaker er ofte tungt og lite tilgjengelig. 
• VKM deltar i liten grad i det offentlige ordskiftet, og er tilbakeholdne med å korrigere 

feiloppfatninger. 
• Talspersonene er medlemmer med primærarbeidstilknytning utenfor VKM, noe som 

begrenser deres mulighet for medieoppfølging utenfor rapportlanseringer. 
• Norge står utenfor EU, og EFSA har ingen myndighet i Norge. Ansvaret for 

risikohåndtering ligger utenfor VKM. Dette gjør det utfordrende å fylle 
kommunikasjonsrollen for EFSA.  

• Kommunikasjonsressursene er begrenset, økonomien er stram. 
 

3. KOMMUNIKASJONSPRINSIPPER   

• VKM skal kommunisere aktivt, åpent og tydelig. 
• Kommunikasjon skal være planlagt, og koordinert med samarbeidende institusjoner. 
• VKM skal ta en aktiv rolle i offentlig debatt når det er relevant. 

 

4. KOMMUNIKASJONSMÅL: 

https://vkm.no/vkm/omvkm/vkmsstrategifor20252028.4.38580a201996082331fd9b50.html
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Kommunikasjonsarbeidet skal øke målgruppenes kjennskap til VKM gjennom målrettet og synlig 
kommunikasjon. Vi skal styrke engasjementet blant prioriterte interessenter ved å tilby relevant 
og tilgjengelig innhold i riktige kanaler. 

Overordnet mål: Attraktiv kunnskapsorganisasjon 
Kommunikasjonsmål: 

• Øke kjennskapen til VKM og øke forståelsen for VKMs nytteverdi. 
• Gjøre VKMs leveranser tilgjengelig og forståelig for eksterne målgrupper ved å 
formulere oss tydelig, presist og målgruppetilpasset. 

 
Overordnet mål: Synlig samfunnsaktør 

Kommunikasjonsmål: 
• Øke VKMs synlighet i relevante samfunnsdebatter og mediebildet.  
• Bidra til at VKMs vurderinger når fram til beslutningstakere, media og 

allmennheten. 
• Videreformidle EFSA-saker som er relevante for norske forhold. 

 
Overordnet mål: Smartere arbeidshverdag 

Kommunikasjonsmål: 
• Effektivisere kommunikasjonsarbeidet ved bruk av relevante verktøy.  
• Sikre god informasjonsflyt mellom sekretariat og medlemmer.  
• Tilby opplæring og støtte i kommunikasjonsarbeid. 

 
5. MÅLGRUPPER 

Prioriterte eksterne målgrupper: 

• Kunnskapsinstitusjoner og fageksperter på mat- og miljøområdet 
• Offentlig forvaltning (eksisterende og potensielle oppdragsgivere) 
• Samarbeidspartnere nasjonalt og internasjonalt (EFSA, CITES, artikkel 36-

organisasjoner) 
• Media 
• Publikum med særlig interesse for våre leveranser – inkludert fagpersoner, 

beslutningstakere, engasjerte brukere og relevante interesseorganisasjoner 

 

 6. Ansvar og organisering 

Kommunikasjonsansvaret følger saksansvaret, i tråd med statens kommunikasjonspolitikk. 
Kommunikasjonsavdelingen støtter fagansvarlige med rådgivning og gjennomføring. 

Strategisk kommunikasjon innebærer at det ved beslutninger vurderes hvordan disse skal 
kommuniseres.  

 

7. Strategier  

• Forenkle språket i nettsaker (tilstrebe LIKS under 50 LIKS-beskrivelse.docx). 
• Forbedre språket i rapportsammendrag. 
• Bruke sosiale medier og nyhetsbrev aktivt. 

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fad/vedlegg/informasjonspolitikk/statens_kom_pol_web.pdf
https://folkehelse.sharepoint.com/:w:/s/vkm_kommunikasjon/EWbQr4uVjydOtJQG2uTW1-YB_EN2sUzlb0FY3B3thkeGFQ?e=Ii3y3B
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• Formidle relevant EFSA-innhold i klarspråk myntet på norsk publikum, unngå saker hvor 
EFSAs råd om risikohåndtering avviker fra norske føringer. 

• Øke synlighet i media ved å lage tilgjengelige pressemeldinger og artikler. 
• Rask og korrekt respons på mediehenvendelser: Dersom fagansvarlig ikke er tilgjengelig 

innen rimelig tid, skal prosjektledere, fagdirektører eller direktør svare ut 
mediehenvendelser på vegne av VKM innen rimelig tid. 

• Stimulere til økt videreformidling av VKMs innhold i sosiale medier ved å oppfordre 
medarbeidere og medlemmer til å dele poster via egne profiler og nettverk. 
 

8. Kanalvalg: 

• VKMs hovedkanal er www.vkm.no Vi vurderer behov for kanalstrategi. 
• VKMs nyhetsbrev er formidlingskanal for aktuelle saker, med lenker til sider på 

www.vkm.no 
• Vi bruker NTB Kommunikasjon som pressemeldingstjeneste 
• Våre prioriterte sosiale medie-kanaler er LinkedIn og Facebook 
• Instagram brukes dersom vi har egnet bilde- eller videomateriale 
• Bluesky brukes til videreformidling av EFSAs poster og egne egnede saker. 

Det utarbeides retningslinjer for intern samhandling i VKM (bruk av mail, Teams, Sharepoint). 

 

9. Bruk av bilder og illustrasjoner: 

Definert i grafisk profil. 

 

10. IMPLEMENTERING  

Strategien følges opp med en konkret handlingsplan som inkluderer: 

• Tiltak 
• Tidsfrister 
• Ansvarsfordeling 

Ansatte og medlemmer skal kjenne til strategien og sitt bidrag til gjennomføringen. Strategien 
skal evalueres årlig og justeres ved behov.  

   

11. Effekt og måling 

 

Effekten av kommunikasjonsarbeidet skal måles og rapporteres kvartalsvis (til tirsdagsmøter) for 
å høyne bevissthet av kommunikasjon. Det skal lages årlige oppsummeringer av arbeidet. 

Sosiale medier-aktiviteter loggføres - det lages skjema for rapportering. 

Andre kommunikasjonstiltak loggføres her: Kommunikasjonsmåling_GENERELL VKM 2025-
2029.docx 

https://www.vkm.no/
https://www.vkm.no/
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Oppdatert AGD, 15.10.25 
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